Medborgarpartiet

Mal- och resursplan
2026-2028



1: Allmant

Medborgarpartiet presenterar en mal- och resursplan som har utgatt fran kommunstyrelsens
ordforandes forslag. Forandringar redovisas under respektive ndmnd och i investeringsbudgen.

2: Finansiella mal

Kommunfullmaktige har antagit fyra finansiella mal. For en god ekonomisk hushallning skall tre av de
fyra malen var uppfyllda.

2:1  Arets resultat bor uppgd till minst 2% av skatter och generella statsbidrag

Det ekonomiska laget ar fortsatt anstrangt och den ekonomiska utvecklingen har inte blivit som vi
trodde forra aret. Den osdkerhet som rader i varlden gor att den framtida ekonomiska utvecklingen
ar osdker. Under radande ekonomiska férhallanden finns inget utrymme for storre “6nskemal”.

Trots att vi anser att kommunens resultatbudget skall redovisa ett 6verskott pa 2% av skatter och
generella statsbidrag har vi fér planperioden gjort ett avsteg fran detta mal da vi anser det &r
oférsvarbart att spara pa nagon av karnverksamheterna.

2:2  Arets investeringar (exkl. VA och renhdlining) skall maximalt motsvara 7% av skatter och
generella statsbidrag

Vart forslag till investeringsbudget presenteras under rubrik 13. For oss har det varit viktigt att leva

upp till detta mal da en hog investeringsniva med lanade pengar 6kar pa kommunens réantekostnad.
Forvaltningarnas kostnader for hyror, rantor och avskrivningar okar vilket innebar att investeringen
"&dter upp” det utrymme sin finns for utveckling av den I6pande verksamheten.

2:3 Kommunens Ianeskuld

Kommunen har stora ambitioner nar det galler investeringar och kommer under de ndrmaste aren
att 6ka laneskulden. Kommande planperiod ar inget undantag. Kommunen hade senaste bokslutet
779 mnkr i langfristig laneskuld som berdknas 6ka till 2 029 mnkr ar 2028 vilket dr en beraknad
okning med 1 249 mnkr pa 4 &r. Ar 2028 har vi 1an éver 2 miljarder.

2:4 Avstdmning finansiella mal

Medborgarpartiet klarar tva finansiella mal ar 2026 och 2027 och tre mal ar 2028.

e . . . Bokslut Budget Budget Budget Budget
Avstamning finansiella mal
- 2024 2025 2026 2027 2028

Arets resultat bér uppga till 2 % av skatter och generella '.'
statsbidrag.

Kassalikviditeten bor vara minst 50 %.

Soliditeten, inklusive kommunens hela pensionsatagande, ska
i genomsnitt forbattras med 1 % arligen under mandatperioden

" O
Arets investeringar exkl. VA och renhallning ska maximalt '.' '.'
uppga till 7 % av skatter och generella statsbidrag.

Arets resultat av skatter och generella statsbidrag 1,1% 1,3% 1,3%



3: Personal

Redan i 2023 ars budget férordade vi att ingen tillsattning och utokning av nya tjanster skulle
forekomma med undantag av personal inom verksamheter som skola, vard- och omsorg dar personal
arbetar i direkt kontakt med elever eller vardtagare. Vi anser att denna restriktivitet skall gélla under
hela planperioden.

4:  Barn- och utbildningsndmnden
4:1  Fler vuxna i skolan

Barnen i skolan sager sjalva att de "vill ha fler vuxna narvarande och tillgéngliga” enligt namndens
egen skrivelse. Vi tycker att vi skall lyssna pa barnen och foreslar att placera: vaktmastare,
lokalvardare och maltidspersonal pa skolorna dven om de fortfarande organisatoriskt tillhor
samhallsbyggnads-férvaltningen.

4:2  Férskoleplatser — Pedagogisk omsorg

Den pedagogiska omsorgen har upphort fr om hosten 2024. Vi vill att foraldrar i Vanersborgs
kommun skall ha en valfrihet vad galler forskola eller pedagogisk barnomsorg for sina barn. Nar vi
studerar befolkningsprognosen kan vi se att antal barn i aldrarna 0 - 5 beraknas minska med 208 barn
under perioden 2024 - 2028 och anser darmed inte att det ar forsvarbart att bygga ut och utveckla
nya foérskolor. Vi har darfor genomgangende minskat investeringsanslagen for nybyggnation av
forskoleplatser. Genom att aktivt rekrytera och nyanstalla dagbarnvardare ger vi foraldrarna i
Vanersborgs kommun den valmajlighet som varje forédlder borde ha for sina barn.

4:3  Knarkhundar

Vi vill att ett strukturerat arbete med polisen etableras dar polisens knarkhundar trdnas pa skolorna
I6pande och inte enbart vid misstanke om knark pa skolan.

5:  Kommunstyrelsen
5:1  Avtalsstédjare/direkt upphandlare

Vi tror att kommunen kan gora besparingar genom att anstalla personer som arbetar med avtalsstdd
och upphandling. Vi anser att tjansterna skall vara sjalvfinansierande och darmed gors avdrag enligt

nyttjandegrad pa respektive namnd. Vi har avsatt 1 650 tkr till tjansterna och gjort avdrag med -210
tkr for minskade kostnader vid upphandling pa kommunstyrelsen.

5:2  Kommungemensam satsning pd barn och unga

Medborgarpartiet avsatte medel i budget 2025 for ett samarbete mellan Barn- och
utbildningsnamnden, Kultur- och fritidsndmnden och Socialndmnden dar barn och ungas behov av
trygghet skulle satts i centrum. Vi kan darfor med gladje konstatera att kommunstyrelsens
ordférande har samma uppfattning som oss i denna fraga. Vi har ocksa valt att satsa 9,8 mkr till
dndamalet. Vi utgar fran att medlen anvands till direkt arbete med barn och unga och inte anvands
till utredningar och personal som ar placerade centralt.



5:3  Kommunstyrelsens férfogandemedel

Medborgarpartiet inser att det maste finnas medel for oforutsett och till forfogande. Vi anser dock
att beloppet ar onddigt stort. Vart forslag ar att kostnader till flygplatsen (1 mkr) samt en eventuell
tjdnst for utveckling av stadskarnan (450 tkr) finansieras av forfogandeanslaget. Vidare anser vi att 1
mkr av anslaget kan anvandas till finansiering av tjansten som friluftsstrateg inom kultur- och
fritidsnamnden.

6: Kultur- och fritidsndmnden
6:1  Friluftsstrategi

Kommunfullmaktige har fattat beslut om en mycket fin och genomarbetad friluftsstrategi. Vi ar
manga som hoppas att detta dokument inte skall bli en hyllvarmare utan att de atgarder och férslag
som strategin redovisar kommer att forverkligas. Vi ar tveksamma till att tillsdtta tjansten som
friluftsstrateg da vi ar osékra pa vad tjansten kommer att innebéara och vilket mandat hen kommer att
ha. Personen som anstalls kommer inte att ha nagon egen budget och det kan da bli svart att driva
projekten framat. Trots de farhagor som vi har vill vi anda tillsatta 1 000 tkr till friluftsstrategen. Vi
anser att den skall finansieras genom ianspraktagande av motsvarande medel fran
kommunstyrelsens forfogandeanslag. Medborgarpartiet foreslar att i samband med MRP 2027
avsatts medel till de ataganden inom strategin som kommunfullméaktige anser vara viktigast under
respektive ar. Forfarandet skulle da kunna jamforas med investeringsbudgeten.

Vi godkdnner ocksa overfoéring av 300 tkr fran samhallsbyggnadsnamnden i drendet.

6:2  Féreningsbidrag
Namnden har en mycket viktig uppgift vad galler integration och ett friskt och rorligt liv. Det finns ett

stort antal féreningar som gor ett fantastiskt ungdomsarbete pa ideell basis. Vi vill darfor att
aktivitetsstodet 6kar med 10% fr o m 2026 och framat. Kostnaden berdknas till 100 tkr.

6:3  Avdrag fér avtalsstédjare/direkt upphandlare

Vi har gjort avdrag med -49tkr for effektivare och billigare inkop.

7:  Miljo- och hdlsoskyddsnamnden
7:1  Avdrag fér avtalsstédjare/direkt upphandlare

Vi har gjort avdrag med -3 tkr for effektivare och billigare inkop.

8: Samhaililsbyggnadsnamnden
8:1 Sodra Sanden

Inom namnden finns stora planer infér framtiden. Projekt som Norra och S6dra Sanden samt en
framtida brandstation och tagstopp i Bralanda kommer att innebéra stora kostnader i form av
investeringar i framtiden. Vi har valt att skjuta projektet Sodra sanden pa framtiden vilket innebar att
vi inte anser att det finns fog fér nagon projektorganisation mm.



8:2  Avdrag fér avtalsstédjare/direkt upphandlare
Vi har gjort avdrag med - 845 tkr for effektivare och billigare inkop.
8:3 Kapitaltjinstkostnader Bergagdrden

Efter tidigare beslut i KF om VA och fiber till Bergagarden skjuter vi till + 500 tkr i kapitaltjanst-
kostnader.

8:4  Friluftsstrategin

Vi overfor -300 tkr till kultur och fritid for friluftsstrategin.

9: Socialndmnden

9:1 Avdrag fér avtalsstédjare/direkt upphandliare

Vi har gjort avdrag med -361 tkr for effektivare och billigare inkop
9:2  Arbetsskor

Vi har avsatt 700 tkr till arbetsskor.

9:3  Skyddat boende for vardutsatta barn och vuxna

Vi staller oss bakom bidraget pa 1,2 mkr till skyddat boende for valdsutsatta barn och vuxna. Vi anser
detta dr en mycket viktig satsning och kommer under aret att folja utvecklingen med intresse.

9:4  ”Servicehus”

En av Medborgarpartiets hjartefragor ar ett boende mellan Vanersborgsbostdders trygghetsboende
och ett sarskilt boende dvs det som tidigare kallades servicehus. Sedan kommunen stangde alla
servicehus 2017 &r var uppfattning att det gatt prestige i fragan. Alla som har nagon aldre i sin narhet
vet vad de saknar. Manga aldre som bor hemma i sitt ordinara boende dr ensamma, har ingen att dta
tillsammans med, kanner sig otrygga, saknar kamratskap och aktiviteter.

De tidigare s.k. servicehusen hade allt detta som efterfragas. Mojlighet att ata tillsammans i
matsalen, traffas for aktiviteter varje dag, ha personal i sin narhet, kunna fa besok av sina anhériga
som kan sova 6ver i lagenheten och sist men inte minst bo tillsammans med sin partner dven om den
enes halsa sviktat.

Vi som dnnu inte behover vilja boende kan stélla oss fragan: Hur vill vi bo nar vi blir dldre och har
svart att klara oss sjalva:

- Isolerad i vart ordinara boende

- Flytta in pa ett rum i ett sarskilt boende

- Flyttain i en servicelagenhet

Socialnamnden kan inte havda att det ar av ekonomiska skdl som boendet inte utreds. Kommunens
hemtjanst skulle bli betydligt billigare med servicehus. Logiskt tankande och enkel matematik sager
sig sjalv att om det finns 20 personer pa samma stélle som behover hjalp blir det mer effektivt dn att
ha hjalpbehtévande pa 20 olika adresser.



Vi foreslar kommunfullméaktige att ge socialndmnden i uppdrag att seridst utreda forutsattningarna
for att aterskapa servicehusen.

9:5 Heltid som norm

Vi anser att det ar en sjalvklarhet att kommunen skall erbjuda heltidstjanster till de som sa 6nskar.
Kommunen har som arbetsgivare ett ansvar att leda och fordela arbetet. Alla som nagon gang
kommit i kontakt olika typer av omvardnad vet att det finns toppar och dalar i omvardnad under
dagen. Vi anser inte att det ar god ekonomisk hushallning att anvanda externa utforare till tvatt, stad
och ink6p nar detta ar arbetsuppgifter som kan utforas vid tidpunkter pa dagen da
omvardnadsbehovet dr som lagst. Genom att sdga upp avtal med externa utférare skulle den
besparingen vara en del i finansieringen av underskottet for heltid som norm.

9:6 Insatser for barn och unga

Det dr med oro som vi ser att placeringskostnader for barn och unga okar. Socialndmnden fick 18 mkr
i tillskott i 2025 ars budget, trots detta redovisar ndmnden en prognos pa ett underskott pa 42,3 mkr.
Medborgarpartiet redovisade redan i 2025 ars budget att vi inte tror pa att skjuta till pengar for att
tacka placeringskostnader utan att det maste ske ett forandrat arbetssatt. Vi ser med tillforsikt pa de
medel som ar avsatta under kommunstyrelsen.

10: Driftsbudget per namnd

Barn- och utbildningsnamnden 1027 109
Byggnadsnamnden 17 873
Kommunfullmaktige 2 669
Kommunstyrelsen 503 231
Kultur- och fritidsndmnden 152 590
Miljo- och halsoskyddsnamnden 11828
Revisionen 1934
Samhallsbyggnadsnamnden 109 661
Socialnamnden 1220050
Valndamnden 3563
Overférmyndarndmnden 6028
Totalt ndamnderna 2026 3056 536




11: Miljopaverkan
11:1 Bevara grénomrddena

Medborgarpartiet kommer inte att stotta nagot férslag som innebar att naturmark tas i ansprak for
olika typer av byggnation under planperioden. Medborgarpartiet rosta emot skoévlingen av
Mariedalskogen och nu senast réstade vi emot byggnation av flerfamiljshus i Blasut som innebar att
ett naturligt gronomrade foérsvinner.

11:2 Invasiva arter

Vi i Medborgarpartiet ser allvarligt pa utvecklingen av invasiva arter. Kommunen tillsammans med
allmanheten maste hjalpas at att bekampa arterna for att begransa utvecklingen av vaxter och djur
som exempelvis jattebalsamin och kanadagas. Vi kommer att kimpa vidare for att radda miljon under
planperioden.

12: Kallbadhus

Kommunfullméaktige har fattat beslut om en bra och informativ friluftsstrategi. Under rubriken "Bad
och batliv” framgar att manga efterfragar battre forutsattningar for bad samt att ett sarskilt focus
ligger pa att bygga ett nytt kallbadhus i centralt lage. Det ar idag kant att kallbad &r bra ur ett
hilsoperspektiv vad galler bade fysiskt och mentalt valbefinnande bl. a kan ndmnas starkt
immunforsvar, forbattrad blodcirkulation, stressreduktion, forbattrad somnkvalitet och tid for
aterhdmning. Utifran forslag i friluftsutredningen foreslar vi

Att kommunfullmaktige beslutar att utreda mojligheterna att anlagga ett kallbadhus vid vastra delen
av Skracklan.



13: Investeringsbudget

Kommunfullméaktige har antagit ett mal for investeringar som innebér att investeringsnivan inte skall
Overstiga 7% av skatteintdkter och generella statsbidrag, exklusive VA och renhallning.

Vi har gjort prioriteringar utifran vart partiprogram och foreslar féljande forandringar i jamfort med
Ks ordférandes forslag till investeringsbudget:

Investeringsbudgetforandringar 2026 2027 2028
Investeringsniva 7% av skatter och statsbidrag, ex VA/renhallning 229,6 237,8 246,0
Ks ordforandes Investeringsforslag, ex Va och Re -324,5 -318,6 -279,5
Differens mot malet -94,9 -80,8 -33,5

Vi férslar féljande férédndringar:

1) Brounderhall, flyttas framat till 2028 25,0 -25,0
2) Bro hamnkanalen, utgar 9,0

3) Muddring hamnkanalen, flyttas framat till 2028 4,0 -4,0
4) Bralanda utbyggnad av fsk platser, utgar 1,0 27,0
5) Utokning av lokalkapacitet Bralanda F-6, utgar 1,0 32,8
6) Utokning fsk Frandefors, utgar 1,0 8,0
7) Oxnereds forskola, utbyggnad, utgér 20,0

8) Minskning med 50% av inventarier till forskola och grundskola 6,0 5,0 6,0
9) Boende socialpsykiatrin, 8 pl. flyttas framat till 2028 1,0 10,0 -1,0
10) Bratte ishall flyttas framat 1 ar 17,0 -17,0
11) Sédra Sanden, flyttas utanfoér planperioden 17,5 30,0 30,0
12) Hamngatan Kvartersmark, flyttas framat 1 ar 3,7 -3,7
13) Markinkop, utgar under planperioden 10,0 10,0 10,0
14) Norra sanden -29,0
14) Grunnebo industriomrade utgar till utanfoér planperioden 16,5

Summa i forhallande till differens mot malet 10,1 1,9 0,6
Kommentarer:

Vi har valt att skjuta Sodra Sanden pa framtiden da vi anser att en ny stadsdel for tillfallet inte &r
aktuell.

Vi vill prioritera Norra Sanden och satsar 16 mkr 2026, 8 mkr 2027 och ytterligare 31 mkr i 2028.

Vi har valt utifran vart partiprogram att ta bort samtliga investeringar i om-och utbyggnad av
forskolor. Vi anser inte att det &r forsvarbart att satsa pa nya forskolor nar befolkningsprognosen
pekar mot en stor minskning av den malgruppen. Vi anser ocksa att féraldrar i Vanersborgs kommun
skall ha mojlighet att valja forskola eller pedagogisk barnomsorg utifran vad som passar deras barn
bast.

Medborgarpartiets Investerings- och exploateringsplan 2026-2028

Mnkr 2026 2027 2028 S:a
VA/renhallning 202,7 72,6 55,0 330,3
Ovriga 219,5 235,9 2314 686,8
Totalt 422,2 308,5 286,4 10171




14 Medborgarpartiets forslag till Resultatbudget 2026-2028
Bokslut | Budget | Budget | Budget | Budget
Resultatbudget, mnkr 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Verksamhetens nettodriftkostnader -2 865 -2 944 -3 056 -3149 -3253
Avskrivningar -133 -141 -155 -160 -165
Verksamhetens nettokostnader -2 998 -3 085 -3 211 -3 309 -3 418
Skatteintakter 2133 2236 2327 2432 2537
Generella statsbidrag och utjzmning 969 924 953 965 q77
Verksamhetens resultat 103 74 69 88 96
Finansiella intakter 21 4 10 10 10
Fin. Upprékning av pensionsskuld -25 -13 -6 -10 -1
Ovriga finansiella kostnader -30 -34 -39 -45 -51
Finansiella kostnader -55 47 -45 -55 -62
Resultat fore extraordinara poster 69 31 34 43 44
Extraordindra poster
Arets resultat 69 31 34 43 44

Forslag till beslut:

Kommunfullmaktige faststéller utdebiteringen under 2026 till 22:21 per skattekrona. Nivan ar

Kommunfullmaktige faststéaller vision, évergripande inriktningsmal och férvantade resultat

Kommunfullmaktige faststaller ndmndernas tillskott av skattemedel, investering- och
exploateringsplan och 6vriga direktiv i enlighet med Medborgarpartiets férslag till mal- och

For budgettackning av I6neavtal 2025 och 2026 avsatts sammanlagt 161 mkr till

Anslagsbindningsnivan for driftsbudgeten ar namnd. Anslagsredovisningen for uppféljning pa
namndniva sker enligt kommunstyrelsens anvisningar.

Anslagsbindningen for investerings- och exploateringsplan ar pa projektniva.

Framstallningar till kommunstyrelsen om anslag eller bidrag i budget for ar 2026, for vilka inte

uppforts medel i budgetforslaget, eller vilka inte behandlats i sarskild ordning, ska inte

Langfristig upplaning kan ske inom faststalld laneram pa 1 579mnkr fér 2026 utifran géllande
finanspolicy och inom ramen fér av kommunstyrelsen faststalla riktlinjer och befogenheter

Kommunfullmaktige ger Socialndmnden i uppdrag att seriost utreda forutsattningarna for att

! oforandrat jamfort med 2025.
2)
enligt upprattat forslag.
3)
resursplan for 2026 - 2028.
4)
kommunstyrelsens forfogande.
5)
6)
7)
foranleda vidare atgarder.
8)
inom finansverksamheten.
9)
aterskapa servicehusen.
10)

Kommunfullmaktige beslutar utreda majligheterna att anldgga ett kallbadhus vid véstra sidan
av Skracklan.



